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1. ШАРЊИ МУХТАСАРИ ФАННИ ТАЪЛИМЇ 

Модели тиҷорати рақамӣ як шакли эҷоди арзиш дар асоси рушди манфиатҳои 

муштариён бо истифодаи технологияҳои рақамӣ мебошад. Ҳадафи ҳалли рақамӣ 

фароҳам овардани афзалияти назаррасест, ки барои он муштариён пардохт кардан 

мехоҳанд. Рушди моделҳои тиҷорати рақамӣ вазифаи муҳим барои ширкатҳое 

мебошад, ки бо рақамисозӣ ва вайроншавии рақамӣ рӯ ба рӯ шудаанд. Танҳо 

густариши модели мавҷудаи аналогии мавҷуда тавассути як ҷузъи рақамӣ 

(масалан, фармоиши онлайни молҳо аз фурӯшандаи статсионарӣ) марҳилаи 

пешакӣ аст, аммо модели мустақили тиҷорати рақамӣ нест.  

Пайдоиши иқтисоди рақамӣ имкониятҳои навро кушода, боиси эҷоди 

навовариҳои нав дар соҳаҳои иттилоотӣ гардид. Моделҳои нави тиҷорати рақамӣ 

инчунин "харобкории эҷодӣ" -ро суръат бахшида, моделҳои мавҷудаи соҳибкории 

соҳаҳои муқарраршударо халалдор карданд. Дар ҳоле ки иқтисоди рақамӣ дар 

ибтидо аз бахши технологияҳо сарчашма мегирад, моделҳои тиҷорати рақамӣ ба 

ташкилотҳои хурду хурд дар бахшҳои мухталиф ворид шудан гирифтанд. 

Соҳибкорон махсусан барои ёфтани имкониятҳое, ки метавонанд моделҳои 

тиҷорати рақамиро барои роҳандозии навовариҳои вайронкор дар бозорҳои 

мавҷуда эҷод кунанд, сахт мехостанд. Дар фанни мазкур омӯзиш дар бораи 

пайдоиши моделҳои тиҷорати рақамӣ дар бозорҳои мавҷуда ва дар ҳоли рушд 

дида баромада мешавад. Ин фан барои донишҷӯёне, ки нақшаи рушди корхонаи 

худро доранд ё онҳое, ки дар тиҷорати рақамӣ ва рақамӣ кор кардан мехоҳанд, 
равона карда шудааст. Аз ин рў, омўзиши асосњои назариявї ва амалии бизнес-

моделҳои рақамӣ аз љумлаи самтњои афзалиятноки омода кардани кадрњои 
баландихтисос ба њисоб меравад.  

2. ЊАДАФ ВА ВАЗИФАЊОИ ФАН. 

Маќсади асосии фанни таълимии “Бизнес-моделҳои рақамӣ” ин омўзиши 

воситаҳо ва усулҳои таҳлилии истифодаи моделҳои тиҷорати рақамӣ  барои қабули 

қарорҳо, ҷамъоварӣ ва ташкили маълумот дар ҳаҷми васеъ ба ҳисоб меравад. 
Донишҷӯён малакаҳои техникӣ ва ҳисоббарориро инкишоф медиҳанд, ки дар 

соҳаҳои гуногуни соҳа ба онҳо талабот зиёд аст. Онҳо малакаҳои муҳими 

барномасозиро барои илмомӯзӣ, тафаккури компютерӣ, тарроҳии алгоритм, 

асосҳои иттилооти калон ва таҳлили ба маълумот асосёфта инкишоф медиҳанд ва 

бо истифода аз имкониятҳои бештар барои татбиқ ва таҳаввулоти дониши нав 

тавассути як қатор мисолҳо.  
Вазифањои асосии фан инњоянд: 

- баҳодиҳии моделҳои тиҷорати рақамӣ, ки метавонанд афзалиятҳои рақобатро 

ба вуҷуд оранд ва нигоҳ доранд; 

- дарк ва татбиқи мафҳумҳои назариявӣ, воситаҳо ва усулҳои мувофиқи 

тарҳрезии моделҳои мувофиқи тиҷорати рақамӣ; 

- муайян кардани моделҳои тиҷорати рақамӣ метавонанд арзиши онро ба даст 
оранд; 

- таъсири моделҳои нави тиҷорати рақамӣ ба бахшҳои мавҷудаи бозор; 

- пайдоиши бахшҳои нави тиҷорати рақамӣ. 

- ҳолатҳое, ки боиси пайдоиши иқтисоди рақамӣ шуданд; 

- типологияҳои моделҳои гуногун, ки аз ҷониби тиҷорати рақамӣ истифода 
мешаванд; 

- истифодаи васеи манбаъҳои иттилоотӣ, ки рушди малакаҳои библиографиро 
талаб мекунанд; 



                                                                                         

- банақшагирӣ ва назорат барои бомуваффақият ба анҷом расонидани 

сарбории кори шахсӣ ва гурӯҳӣ; 

- муоширати самарабахш, ҳам шифоҳӣ ва ҳам хаттӣ, бо истифода аз далелҳо дар 

доираи гузоришҳо, презентатсияҳо ва мубоҳисаҳо. 

- худидоракунии рушди малакаҳои омӯзишӣ, ҳам инфиродӣ ва ҳам ҳамчун як 

гурӯҳи омӯзишии муштарак; 

- ҷойгир кардани имкониятҳое, ки моделҳои тиҷорати рақамӣ метавонанд дар 

бозорҳои нав ва мавҷуда навовариҳои вайронкорро пешниҳод кунанд; 

- эҷоди гурӯҳҳои гуногуни венчурӣ ва ҷамоаҳои амалия барои сохтани тиҷорати 

рақамӣ; 
3. НАТИЉАЊОИ ИНТИЗОРИШАВАНДА: Ташаккул додани ќобилияти 

истифодаи технологияњои раќамї дар таҳлили маълумотҳои калон тавассути 
бизнес-моделҳои рақамӣ дар идоракунии равандњои иќтисодиву иљтимої дар 
донишљў, ки шарти асосии раќобатпазирии мутахассисони оянда ва ташаккули 
муњити раќамї дар иќтисодиёти миллї ба њисоб меравад. 

   
4. ЊАЉМИ ФАН:  

Нишондињанда  
Тавсияи соатњои таълимї 

Тањсилоти рўзона  Тањсилоти фосилавї  

Соли тањсил 1 1 
Нимсола  1 1 

Миќдори кредитњо 4 4 
Миќдори умумии соатњо 96 72 
Миќдори соатњои таълимї 72 48 
Машѓулиятњои лексионї 48 24 
Машѓулиятњои амалї 24 10 

Корњои мустаќилона 80 100 
Шакли назорат Имтињон  Имтињон  

 
4. МАВЗЎЪ ВА ДАВОМНОКИИ МАШЃУЛИЯТЊОИ ДАРСЇ 

Миќдори умумии кредитњо 4 (96 соат) 
Машѓулиятњои аудитори лексионї-назариявї 2 ( 48 соат) 
Машѓулиятњои аудитори амалї (КМРО) 1 (24 соат) 
Корњои мустаќилонаи  донишљў (КМД)   1 (24 соат) 

№ 
Номгўи мавзуъњо  Дарсњои 

лексионї 
КМРУ КМД Њафта  

 
 

1. 

Муқаддима - иқтисоди рақамӣ ва 

мафҳумҳои асосӣ 

3   1 

Чӣ гуна рақамӣ стратегияи анъанавии 

идоракуниро зери шубҳа мегузорад 

 3  

Рақамикунонӣ ҳамчун модели тиҷоратӣ    3 

 
 

2. 

Ҳаракат аз 'тиҷорати электронӣ' ба 

моделҳои тиҷорати рақамӣ 

3   2 

Истифодабарии ширкатҳои интернетӣ дар 

моделҳои тиҷоратӣ 

 3  

Консепсияи Моделҳои тиҷоратии рақамӣ   3 

 
 

3. 

Фаъолони асосӣ ва ҷонибҳои манфиатдори 

иқтисоди рақамӣ 

3   3 

Муқаддимаи модели тиҷорати асимптотекӣ  3  



                                                                                         

Фаъолияти моделҳои тиҷоратии ширкатҳои 
Apple ва Google 

  3 

 
4. 

Пайдоиши ҷойҳои нави рақамӣ ва 

моделҳои тиҷорӣ 

3   4 

Моделҳои тиҷоратии асимптетикӣ– сохтани 

барномаҳои имконпазир 

 3  

Фаъолияти моделҳои тиҷоратии ширкати 
Facebook ва Amazon 

  3 

 
5. 

Мутобиқсозии моделҳои тиҷорати рақамӣ 

ба бахшҳои муқарраршудаи бозор 

3   5 

Моделҳои тиҷорати рақамӣ дар бахши 

хусусӣ 

 3  

Фаъолияти моделҳои тиҷоратии ширкати 
Xiaomi ва WeChat 

  3 

 
 

6. 

Таҳияи моделҳои тиҷорати рақамӣ 3   6 

Услуҳои истифодабарии моделҳои тиҷорати 

рақамӣ 

 3  

Муаммоҳои ҷойдошта дар таҳияи моделҳои 

тиҷоратии рақамӣ 

  3 

 
7. 

Ҷамоатҳои амалия, гурӯҳҳои гуногуни 

венчурӣ ва системаҳои иҷтимоию техникӣ 

3   7 

Ширкатҳои таъминкунандаи системаҳои 

техникӣ 

 3  

Системаҳои иҷтимоию техникӣ дар 

ташкили моделҳои тиҷорати рақамӣ 

  3 

 
8. 

Саноатҳои нави рақамӣ 3   8 

Ҳолати маълумоти кушод дар саноатҳои 

нави рақамӣ 

 3  

Моделҳои тиҷорати рақамӣ дар соҳаи 
саноат 

  3 

 
 

9. 

Таҳиягарони барнома оид ба ҳалли 

масъалаҳои тиҷорати рақамӣ 

3   9 

Developers are emerging as the new decision 
makers 

 3  

Барномаҳои таҳияшуда дар соҳаи саноат   3 

 
 

10. 

Developers – today's software innovators and 
decision makers 

3   10 

Барномасозон дар самти моделҳои 

тиҷоратӣ рақамӣ 

 3  

Таҳияи барномаи хурди тиҷорати рақамӣ 
дар фуруши мол 

  3 

11. Таҳияи интерфейси платформаи тиҷорати 

рақамӣ 

3   11 

Усулҳои сохтани барномаи дорои 

платформаи модели тиҷорати рақамӣ 

 3  

Намунаҳои платформаҳои модели 

тиҷоратии рақамӣ 

  3 

12. Забонҳо ва ҳавасмандии таҳиягарони 
барнома 

3   12 

Модели тиҷорати рақамии Canvas  3  



                                                                                         

Мисолҳои бештар бо истифода аз модели 

тиҷорати рақамӣ 

  3 

13. Таҳиягарон ҳамчун муҳандисони моделҳои 

тиҷорати рақамӣ 

3   13 

Фаъолияти ширкати Amazon бо 

таҳиягарони барнома 

 3  

Аз навоварони барномасозӣ то 

фурӯшандаҳо 

  3 

14. Таҳиягарон ҳамчун паҳнкунандаи маҳсулот 3   14 

Омӯзиши ҳолатҳо дар ҳавопаймоҳо ва 

саноатҳои сайёҳӣ 

 3  

Таҳиягарон ҳамчун фурӯшандагон ва 

дистрибюторҳо 

  3 

15. Саноати чакана ва кишоварзӣ бо истифода 

аз модели тиҷоратии рақамӣ 

3   15 

Омӯзиши ҳолатҳо дар соҳаҳои чакана ва 

кишоварзӣ 

 3  

Дорухат барои моделҳои платформавӣ ва 

асимметрӣ 

  3 

16. Моделҳои тиҷорати рақамӣ дар рушди 

корхонаҳо ва саноат 

3   16 

Case омӯзиш дар фуруши корхонаҳо ва бозӣ 

дар соҳаи саноат 

 3  

Ташкили моделҳои тиҷоратии рақамии 

хусусӣ 

  3 

 ЊАМАГЇ 48 48 48 16 

Эзоњ: Мувофиќи наќшаи таълимї ва низомномаи намунавии Вазорати маориф ва 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз њаљми умумии фанњои дар наќшаи таълимї пешбинигардида 

30%-и он ба шўъбаи ѓоибона таалуќ дорад. 

5. САВОЛЊОИ НАЗОРАТЇ ВА НОМГЎИ КОРЊОИ  МУСТАЌИЛОНАИ 
ДОНИШЉЎ 

1. Case омӯзиш дар фуруши корхонаҳо ва бозӣ дар соҳаи саноат 
2. Developers – today's software innovators and decision makers 
3. Developers are emerging as the new decision makers 

4. Аз навоварони барномасозӣ то фурӯшандаҳо 

5. Барномасозон дар самти моделҳои тиҷоратӣ рақамӣ 

6. Барномаҳои таҳияшуда дар соҳаи саноат 

7. Дорухат барои моделҳои платформавӣ ва асимметрӣ 

8. Забонҳо ва ҳавасмандии таҳиягарони барнома 

9. Истифодабарии ширкатҳои интернетӣ дар моделҳои тиҷоратӣ 

10. Консепсияи Моделҳои тиҷоратии рақамӣ 

11. Мисолҳои бештар бо истифода аз модели тиҷорати рақамӣ 

12. Модели тиҷорати рақамии Canvas 

13. Моделҳои тиҷорати рақамӣ дар бахши хусусӣ 

14. Моделҳои тиҷорати рақамӣ дар рушди корхонаҳо ва саноат 

15. Моделҳои тиҷорати рақамӣ дар соҳаи саноат 

16. Моделҳои тиҷоратии асимптетикӣ– сохтани барномаҳои имконпазир 

17. Муаммоҳои ҷойдошта дар таҳияи моделҳои тиҷоратии рақамӣ 



                                                                                         

18. Муқаддимаи модели тиҷорати асимптотекӣ 

19. Мутобиқсозии моделҳои тиҷорати рақамӣ ба бахшҳои муқарраршудаи бозор 

20. Намунаҳои платформаҳои модели тиҷоратии рақамӣ 

21. Омӯзиши ҳолатҳо дар соҳаҳои чакана ва кишоварзӣ 

22. Омӯзиши ҳолатҳо дар ҳавопаймоҳо ва саноатҳои сайёҳӣ 

23. Пайдоиши ҷойҳои нави рақамӣ ва моделҳои тиҷорӣ 

24. Рақамикунонӣ ҳамчун модели тиҷоратӣ  

25. Саноати чакана ва кишоварзӣ бо истифода аз модели тиҷоратии рақамӣ 

26. Саноатҳои нави рақамӣ 

27. Системаҳои иҷтимоию техникӣ дар ташкили моделҳои тиҷорати рақамӣ 

28. Таҳиягарон ҳамчун муҳандисони моделҳои тиҷорати рақамӣ 

29. Таҳиягарон ҳамчун паҳнкунандаи маҳсулот 

30. Таҳиягарон ҳамчун фурӯшандагон ва дистрибюторҳо 

31. Таҳиягарони барнома оид ба ҳалли масъалаҳои тиҷорати рақамӣ 

32. Таҳияи барномаи хурди тиҷорати рақамӣ дар фуруши мол 

33. Таҳияи интерфейси платформаи тиҷорати рақамӣ 

34. Таҳияи моделҳои тиҷорати рақамӣ 

35. Ташкили моделҳои тиҷоратии рақамии хусусӣ 
36. Услуҳои истифодабарии моделҳои тиҷорати рақамӣ 

37. Усулҳои сохтани барномаи дорои платформаи модели тиҷорати рақамӣ 

38. Фаъолияти моделҳои тиҷоратии ширкати Facebook ва Amazon 

39. Фаъолияти моделҳои тиҷоратии ширкати Xiaomi ва WeChat 

40. Фаъолияти моделҳои тиҷоратии ширкатҳои Apple ва Google 

41. Фаъолияти ширкати Amazon бо таҳиягарони барнома 

42. Фаъолони асосӣ ва ҷонибҳои манфиатдори иқтисоди рақамӣ 

43. Ҳаракат аз 'тиҷорати электронӣ' ба моделҳои тиҷорати рақамӣ 

44. Ҳолати маълумоти кушод дар саноатҳои нави рақамӣ 

45. Ҷамоатҳои амалия, гурӯҳҳои гуногуни венчурӣ ва системаҳои иҷтимоию техникӣ 

46. Чӣ гуна рақамӣ стратегияи анъанавии идоракуниро зери шубҳа мегузорад 

47. Ширкатҳои таъминкунандаи системаҳои техникӣ 
 

6. ВАЌТИ ГУЗАРОНИДАНИ МАШВАРАТ 
Устод дар ваќтњои холигї ва рузњои навбатдори дар кафедра, инчунин пеш аз 

имтињонњои љорї  бо донишљуён оид ба мавзўъ ва саволу масъалањои  нофањмо барои 
донишљуён машваратњо гузаронад. Љадвали гузаронидани машваратњо дар кафедра аз 
љониби мудири кафедра тасдиќ карда мешавад.  

7. ТАЛАБОТИ ОМУЗГОР НИСБАТ БА АЗ ХУДКУНИИ БАРНОМАИ 
ТАЪЛИМИИ ФАН, ХОЛЊОИ ЊАВАСМАНДГАРДОНЇ ВА ЉАРИМАВЇ 
Њар як донишљу ўњдадор аст, дар машѓулиятњои аудитории лексионї-назариявї 

ва кори мустањкилонаи донишљу бо роњбарии устод аз фанни Моделҳои тиҷорати 
рақамӣ бо таври њатмї ширкат намояд. Дар ваќти омўзонидани фанни мазкур, 
донишљуён вазифадоранд, ки мафњумњои асосии фанни мазкурро аз худ намоянд. 

Корњои амалию мустаќилонаи донишљуён ба воситаи њалли тестњо, њалли мисолу 
масъалањо, пешнињоди рефератњову маърўзањо ва љавобњои хаттї назорат карда 
мешаванд. Дар давоми соли тањсил кори санљишї ва имтињони љамъбастї гузаронида 
мешаванд.  

Ҳангоми риоя накардани талаботҳои мазкур  устод ҳуқуқ дорад, ҳатто дар сурати 
пурра  супоридани корҳои мустақилона ба донишҷӯ ба сифати ҷарима холҳои 
ҳавасмандгардониро кам гузорад. 



                                                                                         

ЉАДВАЛИ ХОЛЊОИ ЊАВАСМАНГАРДОНЇ БАРОИ ИЉРОИ ТАМОМИ 

ШАКЛЊОИ КОРЊОИ ТАЪЛИМЇ 

№ Нишондињандањои холгузорї 

Меъёри 

холгузорӣ 
барои як 
ҳафта 

Холгузорӣ дар 

ҳафта 

Меъёри 

холгузорӣ 
барои 16 
ҳафта 

1 Давомот - иштирок ба дарсњо  аз 0,3 то 0,5 
Дар  

16-њафта 
аз 4,8 то 8 

2 
Презентатсия - барои презентатсияҳо, 

бозиикорӣ, пешниҳоди лоҳиа,  маърӯза 
аз 3 то 6,25 

Дар њафтаи 
 4-ум,7-ум,12-ум 

ва 15-ум 
аз 12 то 25 

3 
Кори хаттӣ - барои кори хаттӣ дар шакли 

кори контролӣ ва кори лабораторӣ 
Аз 1 то 4 

Дар њафтаи 2-
юм, 5-ум, 10-ум 

ва 13-ум. 
аз 4 то 16 

4 
Шифоҳӣ - санљидани дониш бо роњи 

пурсишњои шифоњї  

аз 0,75 то 
1,5 

Дар  
16-њафта 

аз 12 то 24 

5 
Конспект – баҳо додан ба ҳолат, сифат ва 

пуррагии қисмҳои таркибии конспект 
аз 0,2  то 1,0 

Дар  
16-њафта 

аз 3,2 то16 

6 

Амалия – барои фаъолнокӣ дар дарсҳои 

амалӣ, корҳои мустақилона, корҳои 

лабораторӣ, коллоквиумҳо 

аз 0,5 то 
1,25 

Дар  
16-њафта 

аз 8 то 20 

7 Минитест - барои супоридани тестҳои хурд аз 3 то 5,5 
Дар њафтаи  

3-юм,6-ум,11-
ум ва 14-ум 

аз 12 то 22 

8 Реферат  аз 2  то 4,5 
Дар њафтаи  

8-ум ва  
16-ум 

Аз 4 то 9 

9 Холњои имконпазир аз давомот то фаъолнокии донишљў  аз 60 то 140 

10 Холњои ба даст омадаи донишљў дар 8 ҳафта Аз 30 то 70 

11 Имтиҳони ҷамъбастӣ              0 то 30 

 Ҳамагӣ                                                                     100 

 

 
 

8. МЕЪЁРИ БАЊОГУЗОРЇ 
Устод кушиш менамояд, ки бањои донишљуён амалан дар асоси муайян кардани 

сатњи воќеии дониши онњо бањо гузошта шавад. Аз ин рў имтињон доим бо тарзи 
кушод гузаронида мешаванд. Ќабули имтињон аз тарафи комиссияи таъсисдодашуда 
ва устодони кафедра дар якљоягї ќабул карда мешавад. Дар љараёни бањогузорї 
натанњо фањмиши донишљў дар бобати мафњумњо, методњо, формулањо, мисолњо 
пешнињод кардан, истифодаи наќшањо, љадвалњо, диаграммањо ва ѓайрањо ба назар 
гирифта мешавад 

Њатто дар рафти имтињон волидайни донишљў бо шарти халал нарасонидан 
ширкат карда метавонад. 

Нишонањои њарфї ва раќамии бањои имтињонї дар низоми кредитии тањсилот 
чунин аст; 

Баҳои ҳарфї Баҳои рақамї Баҳо бо хол 
Тартиби баҳогузорї дар 

системаи анъанавї 

А 4,0 10095  F  

Аъло А- 3,67 9590  F  

B+ 3,33 9085  F  Хуб 



                                                                                         

B 3,0 8580  F  

B- 2,67 8075  F  

C+ 2,33 7570  F  

Қаноатбахш 

C 2,0 7065  F  

C- 1,67 6560  F  

D 1,33 6055  F  

D- 1,0 5550  F  

FX 0 5045  F  
Ғайриқаноатбахш 

F 0 450  F  

Дар сурати ба даст овардани 45-49 хол  (Fx) донишљў имконият дорад, ки дониши 
худро як маротиба такроран бисанљад. 

 
9. ИМТИЊОНЊОИ ФОСИЛАВЇ ВА ИМТИЊОНЊОИ ЉОРЇ 

Имтињонњои фосилавӣ ва љорӣ аз љониби устодони дарсдињанда  ќабул карда 
мешаванд. Имтињони љамъбасти аз аз тарафи комиссияе, ки кафедра таъсис додааст, 
ќабул мегардад. Саволномањои имтињони љамъбасти њамаи мавзўъњои фанро дар бар 

мегиранд. Тамоми имтињонњои фосилавӣ ва љорї,  ба тарзи хатти ва ё тавассути  
компютер ќабул карда шуда, натиљањои он дар Маркази баќайдгири, деканат ва ќисми 
таълим нигоњ дошта мешаванд. 

Бањои љамъбасти љузъњои зеринро дар бар мегирад: 

- имтињонњои фосилавӣ рейтингии - 70 %; 
- имтињони љамъбасти - 30 %; 

Бањои љамъбасти бо формулаи зерин њисоб карда мешавад: 
 

Ич
ИФИФ

Ич 















2

)
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(
 

дар ин љо: 
ИФ1- эквиваленти ададии бањои имтињони фосилавии якум; 
ИФ2- эквиваленти ададии бањои имтињони фосилавии дуюм; 
Иљ – эквиваленти ададии бањои имтињони љамъбасти. 
Ифодаи њуруфии бањои имтињони ва эквиваленти ададии он аз рўи холњои дар 

асоси вазни ќиёсии љавобњои дуруст бадастовардаи донишљў, ки бо фоиз ифода 
меёбанд, муайян карда мешавад. 
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